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1 OBJETIVO GERAL

Promover, em articulagdo com demais programas e projetos, acdes de apoio a
agregacao de valor de produtos agropecuarios, bem como a inclusdo e/ou manutencao
dos produtos nos diferentes canais de escoamento, notadamente os circuitos locais de

comercializagao

2 VISAO GERAL DO PROJETO

2.1 Objetivos especificos

= Ampliar a oferta de alimentos de qualidade de forma a garantir a seguranca alimentar
das familias impactadas;

» Criar estratégias de viabilidade econ6mica com base em metodologias participativas
que considerem os saberes locais e tradicionais na construcao do conhecimento e na
consolidacao de inovacgdes tecnoldgicas;

» Promover a melhoria da produtividade e aumento da renda das familias por meio de
incentivos a agroindustria doméstica rural na retomada das atividades agropecuarias,
como forma alternativa as atividades minerarias;

» Participar as comunidades rurais da regidao em estratégias de comercializacdo e
beneficiamento dos produtos agricolas no fortalecimento das cadeias produtivas
regionais e Circuitos Locais de Comercializagdao (Feiras livres, Venda Direta ao
Consumidor);

» Reduzir a dependéncia dos resultados das atividades agropecuarias pré-existentes
através de novas opcdes de fonte de renda para aumentar a chance de
sustentabilidade financeira dos produtores, reduzindo a vulnerabilidade sazonal de
atividade Unica, por exemplo.

» Fomentar a permanéncia da familia no meio rural com condicdes adequadas de
producao e melhoria da qualidade de vida;

» Fomentar a Certificagao de Origem;

= Fomentar a criagao de organizacgdes rurais (associativismo, cooperativismo, etc.)
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= Fomentar vinculo produtivo com mercados institucionais;
= Apoiar no planejamento da logistica de distribuicado;

2.2 Requisitos

2.3

Portaria IMA n° 712 17/06/2005 Regulamento de auditoria para a certificagao de
origem e de qualidade de produtos agropecuarios e agroindustriais.

Portaria IMA n° 1009 31/07/2009. Aprova os modelos de selo de certificacao do
programa Certifica Minas.

Portaria n® 1.005 22/06/2009. Baixa o regulamento técnico para a producao
vegetal em sistema sem agrotdxicos — SAT para fins de certificacdo e da outras
providéncias.

Decreto 7.794/2012 - Institui a Politica Nacional de Agroecologia e Producao
Organica

Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdao as Mudancas Climaticas para a
Consolidagao de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura,
MAPA, 2012;

Premissas

Considerar politicas publicas, iniciativas locais, cooperativas e associacdes como
base para o planejamento de atividades associadas a comercializacao;

As definicOes técnicas devem ser provenientes de instituicdes de reconhecimento
para estabelecimento das novas fontes de renda;

2.4 Restricoes

A diversificacdo estd condicionada ao interesse aptiddao dos proprietarios.
Verifica-se um Quadro similar a varias zonas rurais no estado com condicdes de
vulnerabilidade social, o que podera restringir a adesdo aos projetos;
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3 ESCOPO DO PROJETO

3.1 Cadeias Agroindustriais e Empreendimentos Agroindustriais
Rurais de Pequeno Porte (EARPPs)

O redesenho dos agroecossitemas por meio da diversificagao produtiva e manejo
sustentavel proporciona ndo s6 alimentos de qualidade para o auto consumo como a
geragao de excedentes no que se refere a alimentos aos in natura.

A FR incentivard as familias a beneficiarem o excedente produtivo por meio das
agroindustrias. Estas sdo estruturas econémicas fundamentais cuja expectativa esta na
melhoria de renda das familias impactadas, além de fortalecer a organizacdo social das
comunidades rurais uma vez que homens, mulheres e jovens se reiunem durante todas
as etapas da producgao, a comercializagao do produto beneficiado.

O que prevemos é agregacao de valor da matéria-prima, pois em vez de ser vendida
por precos reduzidos e declinantes, passa a ser processada, incrementando o valor aos
precos recebidos. A comercializacdo, que antes era realizada por intermediarios ou por
grandes agroindustrias, nossa expectativa, € que seja realizada em mercados locais.

Estudos nos demostram que nestes mercados predominam as relagdes de confianga,
além da maior capacidade de decisdo sobre os precos e as condicdes de pagamento,
conferindo autonomia financeira relativa aos agricultores.

A agro industrializacdo adquire importancia, com impactos diretos no
desenvolvimento rural brasileiro. A agricultura familiar estd intimamente vinculada a
este processo, seja através da integracao aos grandes complexos agroindustriais, ou
através de experiéncias individuais e/ou coletivas de industrializagao.

O desenvolvimento da agroinduUstria familiar (LAUSCHNER, 1995) é um dos
caminhos para aumentar o valor dos produtos do meio rural. Comercializar estes
produtos no mercado atacadista ou varejista, acrescidos de outros bens e servigos,
possibilita aumentar o valor da matéria-prima principal, gerando mais renda ao

produtor.
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As iniciativas de agro industrializacao impulsionam a geragao direta e indireta de
novos postos de trabalho, podendo gerar uma distribuicdo de renda mais equitativa.
Sendo assim, podem representar uma importante forma de reinclusdo social e
econdmica dos agricultores Impactados direta e indiretamente.

As transformacdes nos habitos de consumo, ocasionadas pela abertura dos
mercados pode significar novas oportunidades para a agricultura familiar. Ao passo que
aumenta a demanda por produtos de melhor qualidade, torna possivel a producdo em
pequena escala, com produtos especificos, como doce de leite, queijos, e outros
derivados do leite, como é tipico da regido. Para este tipo de agricultura, paradigmas
produtivistas sao revistos, e cedem lugar a unidades de pequeno e médio porte que
direcionam seus produtos a mercados especificos que preconizam o respeito ao

equilibrio ambiental e a saide humana.

3.2 Circuitos Locais de Comercializacao

Outra estratégia de reducdao dos impactos causados pelo EVENTO ¢é a
comercializagdo da produgdao em circuitos locais, nas cidades mais impactadas. A
producao em sistemas de Cooperativismo nas EARPPs conta, necessariamente, com a
necessidade de comercializar (fazer circular) esta producao. Esta comercializagao
cumpre um duplo objetivo:

e Reduzir os custos de transportes aos grandes centros urbanos;

e Diminui o tempo entre a produgao e o consumo das mercadorias produzidas

Assim, do ponto de vista financeiro, tanto as familias integrantes das EARPPs
ganham com a comercializagao nas cidades mais impactadas pelo EVENTO, quanto as
populacdes locais, de maneira mais geral, também ganham e tem o impacto reduzido
com a comercializacao dos produtos neste circuito. Isso se justifica da seguinte
maneira:

As cidades mais impactadas sofreram um processo inflacionario local. Produtos

basicos como a agua, alimentos hortifrutigranjeiros, alimentos industrializados de
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maneira geral, sofreram um aumento de preco nestas cidades. Nas mais impactadas, a
inflagdo foi ainda maior.

Aproximar produtores e consumidores reduz, de maneira direta, a inflagao. De outro
lado, com produtos mais baratos, o consumo nestas cidades impactadas pelo EVENTO,
terao um reaquecimento do mercado local.

Mais moeda em circulacdo desenvolve outras areas para além do consumo de
alimentos. A construcdo civil, por exemplo € um amplo setor de servicos que se
beneficia diretamente com um aquecimento do setor alimenticio, uma vez que o prego
da cesta de consumo dos trabalhadores sofre reducao.

Assim, para organizar a comercializagao local, a FR sugere, como uma das agoes
estratégicas a serem implementadas, a organizacao de “Feiras” entre os produtores
independentes e os EARPPs. Estas Feiras devem ocorrer nas cidades mais impactadas
como experiéncias. Depois de avaliadas, em comissOes bipartirdes (formadas com
integrantes da FR e dos Orgéos Publicos ), estas Feiras serdo implementadas nas
cidades menos impactadas. Dentro desta acdo, a FR ird oferecer subsidio e apoio
financeiro que se dividird em duas frentes:

e Logistica do transporte das areas onde estdo situadas as EARPPs e os
produtores independentes;
e Divulgacao e propaganda das Feiras nas cidades impactadas.

e Fornecimento de Kits Feiras

3.3 Associativismo e Cooperativismo

O Associativismo é um dos elementos do Cooperativismo. Ja o Cooperativismo pode
ser considerado a associacdo de pessoas desenvolvendo a mesma atividade econémica
com os objetivos de reduzir custos de producao, obtendo melhores condigdes de prazos
e pagamentos para o fornecimentos de bens e servigos, e compartilhamento de

instalagGes e usos comuns aos equipamentos.
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A historia do Cooperativismo remonta ao século XVIII quando agrupamentos de
trabalhadores na Franga e na Inglaterra, sem querer romper com o modo de produgao
capitalista, organizam-se em associagcbes com vistas a executar a produgao de
mercadorias processadas destinadas ao mercado de consumo de massas. Alguns
defensores destas experiéncias, mais tarde ligaram-se a movimentos contestatorios,
tais como Charles Fourier, Robert Owen e, mesmo, Louis Blanc.

Sem retornarmos a estas experiéncias, cabe indicar que, como uma das necessarias
saidas ao EVENTO, a FR visa desenvolver experiéncias que combinem associativismo
em cooperativas para a constituicao dos EARPPs.

A agricultura familiar, voltada ao abastecimento do mercado interno, devem
combinar como formas organizativas da produgao, o Associativismo e o Cooperativismo.
Sem eles, é inviavel a disputa do mercado local nas cidades atingidas pelo EVENTO.

Para dinamizar a producdo nas areas atendidas, o Cooperativismo deve contar com
um Planejamento que inclua:

e Planejamento da producdo (incluindo a previsdo orcamentaria dos insumos
diretos e indiretos);
e A divisao das tarefas entre os membros dos EARPPs;

e A criacao de uma diregao rotativa e colegiada nos EARPPs.

Assim, pela propria légica da Agricultura Familiar, a implementacao dos EARPPs
baseados em Cooperativas de Producao, tende a ampliar a produgao e dinamizar a sua

comercializagao.

3.4 Mercadologia Rural, Cadeia de Valor e Certificacoes

Como vimos no item 3.2. as Feiras serdao o destino da producdo das familias
impactadas pelo EVENTO. Do ponto vista econdmico, estas Feiras sao o elo final para a

realizagao do valor gerado na produgao e que passa pelo beneficiamento dos produtos
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dentro das EARPP, bem como pela producao in natura dos agricultores independentes.
Sem este elo, a producdo estaria desconectada da circulagdo. Isto, além de travar o
processo de geragao de valor, faz com que ele se perdesse em si mesmo. Assim, a
Cadeia de Valor gerada a partir da produgdao dentro do Associativismo e do
Cooperativismo encontra nas Feiras o ponto final da produgao.

Deve haver uma adequacgao entre eles para que a demanda gerada nas Feiras nao
ultrapasse, em excesso, a oferta das EARPPs e dos produtores independentes e, por
outro lado, esta produgao e beneficiamento, nao deve superar, em excesso, a demanda
das Feiras.

Esta demanda, por sua vez, deve ser ampliada pelo trabalho em conjunto da FR, dos
Orgdos Ambientais e do Poder PUblico Local (prefeituras e secretarias responsaveis
pelas Feiras). Sem este trabalho conjunto, as Feiras ocorrerao com intervalos muito

grande fazendo com que, rapidamente, o circuito seja quebrado.

4 PLANO DE EXECUGAO DO PROJETO

4.1 Metodologia

Ao longo das acgdes de reestabelecimento de atividades produtivas nas propriedades
rurais atingidas serao identificados projetos para cumprimentos dos objetivos
especificos listados para este projeto. Para andlise de viabilidade econ6mica serao
consideradas oportunidades de integracdo com produtores da regido para a proépria

viabilizagdo destes projetos.

A implantacdo dos projetos sera realizada em parceria com o programa de diversificacao
da economia regional e com os diversos atores da regidao. Seu desenvolvimento na
propriedade sera feito por meio das atividades de assisténcia técnica e garantia da

eficacia dos projetos implantados em cada propriedade.
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